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                                                       Введение 
     Настоящая Программа является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период до 2016 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения.

     Программа подготовлена рабочей группой методического совета школы.
Методологической основой разработки Программы является теория социально-педагогического проектирования основных направлений развития, которая позволяет рассматривать школу как субъект и целостный организм в развивающейся и постоянно изменяющейся среде. Данный документ построен на реализации  идеи общественно-активной школы, которая способствует совершенствованию взаимодействия школа - социальный институт, и идеи непрерывного образования - целенаправленного получения человеком знаний, умений и навыков, развития личностной, социальной и профессиональной компетентности в течение всей жизни. 

   Цель  создания документа  -  поиск  новых  партнерских путей взаимодействия   школы  с   различными    социальными институтами,  ответственными за воспитание детей и молодежи. 
      Партнерские отношения  предполагают четкое определение взаимных прав и обязанностей, соблюдение принятых норм и правил поведения, формирование привычки добросовестно выполнять принятые на себя обязательства и нести взаимную ответственность.  Социальное партнерство включает в себя конструктивное сотрудничество с родителями, представителями органов власти, коммерческих структур, общественными организациями  и  т.д. Принципы партнерства    последовательно  реализуются  во  всем образовательном процессе.        

     С учетом всего сказанного выше программа предусматривает определение ключевых направлений развития образовательной системы школы, которые в дальнейшем будут конкретизированы в инициативных проектах, разрабатываемых субъектами образовательного процесса школы и годовых планах развития школы.

            1. Информационная  карта  образовательного  учреждения.
       МАОУ  «Средняя  общеобразовательная школа №55» является  неотъемлемой  частью  системы  образования  Дзержинского  района г. Перми. Год основания  школы -1964.  

Школа  №  55  -  общеобразовательная.  Деятельность  педагогического  коллектива  основана  на  принципах  демократизации,  вариативности  образования,  валеологизации  учебно-развивающего пространства.  Наша  школа  обращена  лицом  к  ребенку,  так  как  предоставляет  реальные  условия для его  обучения  и  развития.  Деятельность  школы  сегодня  -  это  попытка  решения  проблемы  социального  запроса общества,  который  исходит  от  желания  родителей,  от  желания  и  возможностей  детей и   заказа  государства.   

Школа  расположена  на  правом  берегу  Камы  в  микрорайоне   Железнодорожный.   Данный  микрорайон   находится  в  некоторой  отдаленности  от    центра  города, что  создаёт  определенные проблемы  в  организации  досуга  детей.  Сложившаяся  инфраструктура  микрорайона  определила  особенности  создаваемой  модели  школы.  Это   учебное  заведение      адаптивной модели,   перспективной,  гибкой, отвечающей  быстроменяющимся  социальным  и  педагогическим  условиям,   обеспечивающей  разные  образовательные  маршруты    в  зависимости  от  возможностей  и  потребностей  детей,  адаптивной к каждому ребенку, как одаренному, так и с ограниченными возможностями здоровья.  

                         1.1.Контингент учащихся школы

   Проектная наполняемость школы составляет – 600 учащихся. На сегодняшний день  в ОУ – 960 учащихся в 36классах:

· начальная школа – 18 классов, 466 учащихся (48% от всего контингента);

· основная школа -  16 классов, 443 учащихся (47% от всего контингента);

· старшая школа   -    2 класса,  51 учащихся (5%  от всего контингента).

Средняя наполняемость классов – 26,6 человек. Деление классов предусматривается при изучении иностранного языка,  физической культуры в старших классах. В  ОУ  представлен  широкий  спектр  кружков  и  секций  по  дополнительному  образованию.                                                                          

На сегодняшний день в школе обучается 980 учащихся, из них:

· учащихся-детей из многодетных семей – 14;

· неполных  семей  -  26;

· учащихся опекаемых – 12;

· оставшихся без попечения и находящихся в патронатных семьях – 4;

-   детей  из  малообеспеченных  семей  -   29;

-   детей  состоят  на  учете  в  ОДН  -  3;

-   детей – инвалидов  -  7 ,  двое  из  них  обучаются  на  дому.

      Анализ  социального  состава  семей школьников позволил  выделить  преобладание  семей  рабочих  и  служащих  ОАО «Российские железные дороги»  и ОАО «ПЗСП» (50%).  Незначительна  часть  семей  других  социальных  категорий.  Имеются  семьи,  где  родители  не  имеют  постоянной  работы. 

Характеризуя  семьи  по  образовательному  статусу, можно  выделить  следующие  группы:

-  36,6% родителей имеют среднее образование;

-  29,4% - среднее  специальное;

-  19% -  среднее техническое;

-  15% -  высшее.     
                         1.2. Педагогический состав школы

      В состав педагогического  коллектива школы входит 50 человек. Средний возраст коллектива – 41,2:

Моложе 25 лет – 4 человека(8%);

25-35 – 7 человек (14%)


35-55 – 28 человек (57%)

Старше 55  - 6 (12%)
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Образование педагогических работников:

Высшее – 39 человек (78%)

Средне-специальное – 11 (22%) (Из 11 человек обучаются в ВУЗе – человека)

  В текущем учебном году увеличилась доля педагогов со средне-специальным образованием.

Администрация – 6 человек (средний возраст 49 лет).

Учителей – 44 человека (в штате 43 сотрудника, 1 – совместитель)

Молодые специалисты – 5 человек (10%):

1.Ваганова Л.А., учитель химии

2.Корнеева А.А., учитель начальных классов

3.Лямина А.И., учитель физкультуры

 4.Овчинникова Е.А. , учитель немецкого языка

5.Роготнева Н.Н., учитель английского языка

Учителя, которые не имеют педагогического стажа работы:

1.Квак Ю.Н., учитель английского языка

2.Цимбалюк Ю.В., учитель технологии

3.Мальцев А.В., учитель физкультуры

Пенсионеры (квалифицированный персонал) (12%):

1.Иванова Л.А., учитель математики

2.Леушина Т.П., учитель английского языка

3.Лилуашвили Т.Л., учитель начальных классов.

4.Панина Г.П., заместитель директора по АХЧ.

5.Пурина В.М., учитель русского языка.

6. Фадеева Р.А., учитель математики

     Целью кадровой политики школы не является стремление резкого омоложения педагогического  коллектива. Мы исходим из понимания того, что возрастной состав персонала определяет преемственность знаний и активность освоения новых областей знаний Боле того, профессиональный опыт учителя появляется через 10 лет работы и сохранение наиболее квалифицированных кадров является залогом повышения конкурентоспособности школы. Педагоги-пенсионеры вносят значительный вклад в обеспечение результата работы школы. Но факт, что 33% коллектива учителей математики и 20% коллектива учителей иностранного языка пенсионного возраста вызывает тревогу.

По вкладу   педагогического коллектива в реализацию стратегических и тактических целей работы ОУ персонал школы можно разделить на следующие группы:

· Ключевой персонал школы:

Ценные сотрудники – 17 (34%).

Сотрудники, которые могут нести функцию эксперта- 12 (24%).

Сотрудники – 18 (36%).

Балласт – 3 (6%).

         Количество педагогов, имеющих квалификационную категорию
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         2. Аналитико-прогностическое  обоснование  создания  программы

    На  предыдущем  этапе  развития ОУ  в     МАОУ  «СОШ  №55»  с  2007 г по 2012  гг.  была принята и реализована Программа развития  «От общеобразовательной школы  к школе - «Семейный общеобразовательный центр »,  направленная    на создание системы сотрудничества «семья – школа» и повышение качества отношений  «родитель-ученик-учитель» с целью обеспечения оптимальных условий для формирования полноценного нравственного, физического, интеллектуального, эмоционального развития личности ребенка. 

    Причинами  создания  и  реализации  данной  программы  стали  недостаточно  развитая  система взаимодействия основных субъектов образовательной деятельности:  школы,  семьи; низкий  уровень  ответственности  родителей  за  воспитание  ребенка  в  семье,  что приводит к росту правонарушений среди детей и снижению уровня их обученности; недостаточный уровень  владения родителей   основами психолого-педагогической культуры, знаниями  по   актуальным вопросам воспитания с учетом возраста  детей; отсутствие необходимых у родителей знаний в области правовых вопросов при взаимодействии в системе «семья-школа».

     В ходе реализации Программы  развития были решены следующие задачи:

· Создание модели школы  как  центра семейного  образования.

· Повышение уровня психолого–педагогической компетенции педагогов и родителей.

· Увеличение доли участия родительского самоуправления в жизни школы.

· Повышение качества  образования.

· Укрепление положительного имиджа школы в социуме.

Итогом реализации Программы развития  и  образовательной  программы ОУ стало  достижение  поставленных  в  данных  документах  целей  и  задач,  о  чем  говорят  следующие  результаты:
2008г. Школа - победитель Всероссийского конкурса образовательных учреждений, внедряющих инновационные   образовательные программы. На грант в 1 млн. рублей было приобретено современное оборудование.

2010, 2011г.г. В рамках реализации регионального проекта «Ступени» по  результатам  обучения  школа два  года  подряд  входит  в  100  лучших общеобразовательных учреждений  Пермского  края. 

2011г.  Апробируется  муниципальная модель основной  школы: в образовательный процесс внедрены предметно-поточное-обучение, краткосрочные курсы, социальные практики и профессиональные  пробы.

2011г. Школа внесена  в национальный реестр «Ведущие образовательные учреждения России».

2012г.  Образовательное учреждение  вошло  в Ассоциацию общественно-активных  школ г.Перми.
Несмотря на стабильные  результаты  УВП, имеется ряд затруднений и проблем, которые необходимо решать сегодня для повышения эффективности работы школы: 
· отсутствие у большинства учащихся понимания связи между предметным содержанием и собственной актуальной реальностью, неспособность к самостоятельной образовательной и социальной деятельности,  недостаточная ориентация в социально-экономической жизни общества;
· использование педагогами консервативных методов обучения;
· недостаточно  развитая  система взаимодействия школы с социальными  партнерами;
· переполненность школы, необходимость выхода на площадки партнеров для организации внеурочной деятельности.
     Для решения выявленных проблем коллективом школы разработана программа развития «Школа - социокультурный центр микрорайона». 

Настоящая программа определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности по её реализации  на  2012-2016  годы.

Нормативная база для разработки программы развития

1. Закон Российской Федерации «Об образовании» от 10 июля 1992 года № 3266-1 (с последующими изменениями) и концепции проекта нового федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;
2. Национальная доктрина образования в РФ, утвержденная постановлением Правительства РФ от 04. 10.2000 № 751; 
3.  Конституция Российской Федерации; 
4. Указ Президента РФ от 12.05.2009 № 536 «Об основах стратегического планирования в Российской Федерации»; 
5. Указ Президента РФ от 12.05.2009 №537 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года»; 
6. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденной Президентом Российской Федерации от 04.02.2010г., Пр-271; 
7.  Федеральный  государственный  образовательный  стандарт  начального общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373 (с последующими изменениями); 
8.  План  действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы, утвержденного распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р;
9. Устав МАОУ «СОШ № 55» г.Перми.
3. Концептуальный проект желаемого будущего.

Стратегия и тактика перехода школы в новое состояние.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
      Школа  проектирует долговременную стратегию совместной деятельности с социумом, понимая, что позитивное сотрудничество «здесь и сейчас»  влияет на   репутацию образовательного учреждения. Выход  на уровень партнерских отношений актуализирует личностный и интеллектуальный потенциал ребёнка, востребованный   образовательным учреждением. 
      Модель инновационной деятельности школы – социокультурного центра микрорайона   строится на таких принципах, как:

1.  ЕДИНСТВО ЦЕЛЕЙ (всех субъектов образования, администрации, школьных служб и структур), диагностируемость целей. 

2. ИНИЦИАТИВА И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ: свобода инициативы и ответственность за результаты инновационной деятельности всех и каждого из участников процесса преобразований. 

3. ОПОРА НА ИМЕЮЩИЕСЯ РЕСУРСЫ РАЗВИТИЯ: инвентаризация и рациональное использование внутренних и внешних ресурсов преобразований (информационных, временных, кадровых, материально-финансовых, правовых, организационно-управленческих). 

4. АДАПТИВНОСТЬ ИННОВАЦИОННЫХ ИЗМЕНЕНИЙ: интеграция инноваций с традициями, соответствие новаций социокультурным, экономическим, правовым потребностям социума и личности.  
5. БЕЗОПАСНОСТЬ ИННОВАЦИЙ: мониторинг - контроль, экспертиза  и анализ, коррекция и прогноз эффективности инновационной деятельности; создание системы защит от возможных перегрузок в процессе функционирования и развития школы.  

Новизна и эффективность

     Комплексность и новизну данной программы необходимо рассматривать в трех важнейших плоскостях:

1. Управление образовательным учреждением по принципам  общественно-активной школы даст больше возможностей  вывести образовательный процесс, организуемый по требования новых стандартов, на более высокий уровень.
2. Объектом, на который направлена данная программа,  является социум.

3. Работа нацелена на занятость учащихся в свободное от учебного процесса    время, охватывает все имеющиеся в школе и за её рамками  информационные ниши: при этом используется широкий круг психологических и образовательных методов, методик  с привлечением специалистов   разного профиля.

4. Важнейшим результатом работы должно явиться достижение ценностного и смыслового единства  взаимодействия школы и социума в вопросах образования и социализации детей.

   Ожидаемые результаты станут реальностью, если все субъекты будут одинаково относиться к проблеме понимания сути взаимоотношений школа-социум. Когда произойдет осознание важности собственных усилий для установления партнерских отношений в образовании и социализации ребенка, продвижение в этом направлении можно будет признать успешным.

Цели программы развития: 

    Создание системы сотрудничества «школа-социум» и повышение качества отношений  с социальными партнерами с целью обеспечения оптимальных условий для формирования полноценного нравственного, физического, интеллектуального, эмоционального развития личности ребенка, получение первого опыта гражданского действия. 

 Задачи программы: 

1. Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для формирования индивидуальных образовательных маршрутов учащихся школы в условиях предпрофильного и профильного образования и перехода на ФГОС второго поколения. 
2. Способствовать формированию  общей  культуры  личности и активной  гражданской  позиции обучающихся в  целях  повышения  их социальной  адаптации.

3. Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса.
4.  Повысить уровень профессиональной подготовки учителей, специалистов   школы по организации социального партнерства.
5. Создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования, стремиться к разработке новых образовательных и учебных программ на интегративной основе.
6. Разработать методические рекомендации по проектированию педагогической системы  общественно активной школы как ресурса эффективного внедрения федерального государственного образовательного стандарта.
7. Распространить проектируемую модель педагогической системы «Школа-социокультурный центр микрорайона»  как в условиях общеобразовательных учреждений, развивающихся в соответствующем направлении, так и в организации работы любой общеобразовательной школы.

Предполагаемый результат:
Создание педагогической модели школы  как  социокультурного центра микрорайона.

· Наличие пакета нормативных документов, регламентирующих деятельность   Центра.

· Функционирование информационно-аналитической  службы  школы и  создание  банка  данных об  уровне реализации  основных  направлений программы. 

· Увеличение доли участия социальных партнеров в жизни школы.

· Повышение качества  образования.

· Укрепление положительного имиджа школы в социуме.

Сроки реализации программы: с сентября 2012 года по август 2016 года.
                       3.1.Этапы реализации программы
1 этап. Подготовительный (сентябрь2012 -август 2013г. г.).:
 Разработка и утверждение нормативно-правовой документации.  Проведение уточняющей, комплексной диагностики, необходимой для решения заявленных целей и задач.  Определение условий реализации программы развития ОУ.

2этап. Основной этап (сентябрь2013-август2015 г.). Апробация, корректировка и реализация  модели образовательного центра  микрорайона. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы.

3 этап. Обобщающий (2015-2016 г.г.)
подведение итогов и научное  осмысление результатов реализации программы на семинарах, конференциях, тиражирование накопленного опыта. Постановка новых стратегических задач ОУ, подготовка текста новой программы развития ОУ.
     С целью  организации социального партнерства нами разработана модель общественно-активной школы «Школа – социокультурный центр микрорайона»
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    В структуре управления программой развития  предусматривается иерархическое построение с четким определением функций каждого из структурных подразделений:  

Первый уровень — это уровень стратегического управления, в структуру  которого   включены директор, председатель  управляющего  совета, руководители  подразделений.   

Функции  руководства Центром: разработка стратегии  и координация развития взаимодействия школы и социума.

Директор школы создает условия для профессионального и творческого роста педагогических работников   в сфере взаимодействия с социальными партнерами. 

Руководители структурных подразделений Центра  и председатель  управляющего  совета обеспечивают условия взаимодействия школы и социума. 

Второй уровень — это уровень тактического и оперативного управления программой развития, ориентированный на разработку и реализацию тактики развития педагогического взаимодействия школы и социума. На этом уровне  руководители и члены структурных подразделений  обеспечивают организацию конкретных действий по основным направлениям функционирования и преобразования работы Центра.

    Центр «Школа- социокультурный центр микрорайона» включает центр образования, центр помощи семьям, находящимся в СЖС, центр здоровьесбережения и спорта, досуговый центр, информационно-аналитический центр.
    Создание или упразднение внутришкольных структур происходит в школе только как результат обратных связей: по итогам обсуждения педагогами мониторинга эффективности инновационной деятельности, с учётом общественного мнения, инициатив учащихся, социокультурных изменений в социуме. Обеспечивается встраивание новых нормативных документов, закрепляющих новацию, в уже существующий пакет нормативно-правовых актов. Для придания легитимности инновационным процессам школа будет сотрудничать с юристами, экспертирующими и помогающими составлять нормативно-правовые документы школы. Специалисты помогут привести в юридическое соответствие инновационную деятельность школы с имеющейся законодательной базой работы образовательного учреждения.  

Третий уровень- уровень оперативного управления, направленный на взаимодействие   учащихся, учителей  школы с социальными партнерами.
     Предложенная структура отражает   подходы к проектированию, внедрению и применению модели образовательного центра  микрорайона, а технология управления этим процессом  открывает большие возможности для создания в общеобразовательных школах методических комплексов.

3.2. Взаимодействие  составляющих Центра 

«Школа – социокультурный
 центр микрорайона»

Центр «Школа – социокультурный центр микрорайона» включает  центр образования ( руководитель Г.И.Гуляева), центр профориентации (руководитель Панина Г.П.), центр помощи семьям, находящимся в СЖС (руководитель Т.В.Ковалева), центр здоровьесбережения и спорта (руководитель М.Ю. Лесникова), досуговый центр  (руководитель Т.В.Ковалева), информационно-аналитический центр (руководитель М.Ю.Лесникова) (Приложения 1- 6).

С  целью  эффективного  взаимодействия  всех  заинтересованных  в  реализации Программы сторон должны быть обеспечены  следующие условия:

- единство оперативного руководства структурами Центра;

- единство стратегических  целей;

- общее  перспективное  планирование;

- определение общих направлений по реализации мер и мероприятий;

- желание  достичь запланированных  результатов реализации  Программы  всеми ее участниками.

  Взаимодействие  компонентов Центра «Школа – социокультурный центр микрорайона»   обеспечивает: 

1. Руководство координационного  совета, осуществляющего   оперативное управление реализацией Программы;

2. Единое  правовое поле,  обеспеченное  как  Программой,  так  и  другими  нормативными  документами  и  решениями;

3. Единое информационное пространство, обеспечиваемое  информационно-аналитическим  центром;

4. Деятельность кадрового  ресурса  школы как  в  работе  различных  постоянных  структур  Центра,  так  и  временных  ПГ(проблемных групп)  и ВТК(временных  творческих  коллективов);

5. Участие  социальных партнеров  в  работе  различных  центров.

6. Проведение  мероприятий,  акций,  просветительских  и  досуговых  мероприятий  в  рамках  единых  программ  и  проектов на микрорайон.

     Создание или упразднение компонентов Семейного образовательного центра происходит по результатам обратной связи: по итогам обсуждения педагогами мониторинга эффективности инновационной деятельности, с учётом общественного мнения, инициатив учащихся, культурных изменений в социуме. Утверждаются новые нормативные документы, закрепляющие инновацию, которые  включаются  в  существующий пакет нормативно-правовых актов. 

Для придания легитимности инновационным процессам школа будет сотрудничать с юристами, экспертирующими и помогающими составлять нормативно-правовые документы школы. Специалисты помогут привести в юридическое соответствие инновационную деятельность школы с имеющейся законодательной базой работы образовательного учреждения. 

            3.3 Календарный план реализации Программы развития


Календарный план реализации Программы развития с указанием сроков их реализации по этапам и перечнем ожидаемых результатов представлен в таблице.
	Сроки 
	Направления и содержание деятельности
	Планируемые результаты
	Критерии результативности
	Ответственные 

	1 этап. Подготовительный этап. Сентябрь 2012-август 2013

	Сентябрь2012-

Май 2012
	Разработка нормативно-правовой базы
	Функциональные обязанности руководителей и членов Центра.

Заключение  договоров  о   сотрудничестве с внешними организациями.
	Наличие управленческого инструментария
	Директор, заместители директора, руководители центров, юристы

	Октябрь 2012-

Апрель 2013
	Разработка учебно-методических комплексов
	Наличие 

-психолого-педагогических  обучающих программ;

-программ работы спортивных секций,

-программ дополнительного образования.
	Внешняя экспертиза учебно-методических комплексов.

Утверждение на методсовете.
	Директор, заместители директора, руководители центров,  ведущие специалисты

	Май 2013
	Комплексная диагностика готовности к реализации программы
	Наличие информации об уровне разработанности проблемы в ОУ

Оценка ресурсов.  Оценка запросов и ожиданий потребителей
	Анализ ситуации, определение способов достижения результатов.
	Руководитель центра диагностики, руководитель социальной службы, классные руководители

	Июнь-август

2013
	Оценка человеческих ресурсов (Подбор кадров и персонала)
	Определение ответственных и исполнителей за реализацию программы 
	Наличие кадров, обеспечивающих работу

Центров
	Директор, заместители,  руководители центров

	Сентябрь-октябрь

2013
	Оценка материальных ресурсов (Изучение имеющейся в ОУ материальной базы, необходимой для работы Центра)
	Выявление недостающего оборудования для работы Центра
	Смета на приобретение необходимого оборудования
	Директор, заместители,  руководители центров

	2 этап. Основной этап. Сентябрь 2013- август 2015

	Сентябрь-

 октябрь

2013
	Проведение организационных мероприятий по внедрению модели Центра
	Наличие планов и расписаний работы Центра.

Участие социальных партнеров в работе Центра
	Утвержденные планы и расписание

Количество (охват) семей Центром
	Директор, Руководители центров

	Сентябрь-

 октябрь

2013
	Обеспечение преемственности между структурными подразделениями центра
	 Участие партнеров в работе нескольких структурных подразделений.
	Заинтересованность партнеров в работе Центра  
	

	Октябрь-декабрь

2013-2014


	Организация работы по повышению квалификации педагогов с учетом направлений программы развития
	Умения и навыки в межличностных отношениях
	Снижение конфликтных ситуаций в системе партнерских отношений
	Заместители директора

	сентябрь2013-август2015


	Апробация и корректировка модели Центра «Школа- социокультурный центр микрорайона»
	Изменения нормативно-правовой базы, регламентирующей работу Центра
	Наличие документов
	Руководители центров, юристы

	В течение всего периода
	Корректировка программ с учетом интересов социума
	Изменения в содержании образовательных  программ, согласно запросам и интересам партнеров
	Наличие программ
	Руководители центров, преподаватели

	В течение всего периода


	Установка необходимого оборудования, обеспечивающего работу Центра
	Функционирование Центра
	Наличие оборудование
	Руководитель,

Заместитель руководителя

	3 этап. Обобщающий этап. Сентябрь 2015- август 2016

	Сентябрь-октябрь 2015


	Анализ действующей модели Центра «Школа- социокультурный центр микрорайона»
	 Расширение спектра социального партнерства
Рост уровня образованности и социальной адаптации учащихся.


	Положительная динамика участия партнеров в жизни школы

Положительная динамика в уровне и качестве обученности. Сокращение учащихся с девиантным поведением, снижение количества учащихся – дезадаптантов.
	Руководитель ИАЦ 

	Ноябрь-декабрь
2015
	Выработка рекомендаций
	Рекомендации по модернизации отношений школа-социум
	Положительная оценка независимых экспертов
	Руководители Центра, 

преподаватели

	Январь-август

2016
	Обобщение опыта работы
	Описание системы взаимодействия, программное обеспечение, представление опыта на школьном и городском уровнях
	Положительная оценка независимых экспертов
	Руководители Центра, преподаватели


4. Финансовое обеспечение программы

Реализация программы в период 2012-2016 требует следующих затрат:

	№
	Направления
	Сумма

	1
	Создание Центра «Школа - социокультурный центр микрорайона» (разработка модели, расстановка  кадров, отбор помещений, оборудования)
	10тыс.руб.

	2
	Привлечение специалистов
	50тыс.руб.

	3
	Создание образовательных программ
	40тыс.руб

	4
	Создание нормативно-правовой базы
	15 тыс.руб

	5
	Повышение квалификации педагогов
	80 тыс.руб.

	6
	Приобретение специальной литературы, электронных пособий и видеоматериалов
	100тыс.руб

	7
	Оснащение учебных кабинетов
	150тыс.руб

	8
	Приобретение основных средств (интерактивные доски, проекторы, ноутбуки, принтер, переоснащение  компьютерных  классов)
	300тыс.руб

	
	Организация и проведение мероприятий
	200 тыс.руб.

	9
	Приобретение спортинвентаря и оборудования  для  фехтовального  клуба
	200 тыс.руб

	10
	Материальное стимулирование специалистов, классных руководителей
	200 тыс.руб.

	11
	Общественная и профессиональная экспертиза
	10тыс.руб

	
	Итого
	1млн.355тыс.руб


   Финансовые средства  на  реализацию  программы  развития мы планируем  

· из средств   фонда материального обеспечения;

· из  средств городской  целевой программы «Развитие  городских  микрорайонов»;

· из фонда  экономии  заработной  платы;

· из внебюджетных  источников, заложенных  в  бюджет ОУ, в том числе дополнительных платных образовательных услуг;

· в  виде  целевых  вложений  спонсоров. 
5. Социальные партнеры
       Решение поставленных целей и задач предполагает расширение партнерских отношений с различными организациями нашего города.    
     Схема. Внешние связи МАОУ «СОШ№55» г.Перми   
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 Сотрудничество с внешними организациями 

-   обеспечит организацию качественной профориентационной работы и  разнообразие форм  внеурочной деятельности, 

- позволит приобщить учащихся школы, учителей  и  родителей к проблемам микрорайона и города, 

-  увеличит долю участия детей  и родителей в социальных-значимых  проектах муниципального, краевого и федерального уровней, 

-  даст  возможность привлечь  дополнительные источники финансирования.   

 Возможные риски 
1. Недостаточный объем средств, привлеченных для реализации программы.

2. Наличие сопротивления персонала внедряемым изменениям.
3. Низкий уровень мотивации участников образовательного процесса на достижение нового качественного уровня образовательного процесса;

4. Недостаточно эффективная внутренняя система оценки качества образования школы.
5. Затраченные средства не отразятся на уровне качества взаимоотношений в системе «ученик - родитель -учитель- общественность».

6. Повышение степени влияния конфликтогенных факторов в связи с внедрением изменений в деятельность учреждения.

7. Возможность срыва в сроках выполнения отдельных мероприятий  плана-графика.
    Выявленные риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

      Качественно новое сотрудничество с социумом активно пропагандирует позитивный опыт социального  общения, привлекает социум к осознанному и активному участию в образовании подрастающего поколения, создает оптимальные условия и позволяет добиваться позитивных результатов в развитии и саморазвитии, воспитании и самовоспитании, обучении и самообучении личности. Происходит объединение усилий в стремлении к достижению оптимальных результатов, что делает школу привлекательной для родителей и детей, стимулирует творческую активность педагога.  Безусловно, не все привлеченные социальные партнеры будут принимать непосредственное и активное участие в школьной жизни. Но позитивный опыт взаимодействия с ними даст свои результаты. И задача наша, как педагогов – привлечь социальных партнеров  к активному участию в школьной жизни. 
Приложение 1

ЦЕНТР ОБРАЗОВАНИЯ


Концептуальные основы центра.
Деятельность в интересах ребенка может быть успешной только в том случае, если все (педагоги, родители, общественность) станут союзниками, это позволит лучше узнать ребенка,  увидеть его  в  разных  ситуациях,    поможет  взрослым в понимании  индивидуальных особенностей детей, развитии   их   способностей,   формировании   ценностных    жизненных ориентиров, преодолении негативных поступков и проявлений в поведении.

  
«Центр образования», как одна из структур «Школа - социокультурный центр микрорайона», нацелен на вооружение    педагогов и общественности знаниями, на которых выстраивается    сотрудничество  школы и социума: практическая реализация системы знаний о психологии семьи и семейном воспитании, развитие профессионально-педагогических и профессионально-психологических умений, навыков информирования и консультирования родителей, накопление опыта решения реальных ситуаций, необходимых для психолого-педагогического сопровождения ребенка.
Задачи центра: 

1. Организовать систему мероприятий, направленных на повышение психолого-педагогической компетенции участников УВП с привлечением специалистов разного профиля; 

2. Организовать систему повышения педагогического мастерства учителей;

3. Повысить интерес жителей микрорайона к проблемам образования.
Целевая  аудитория: родители учащихся,  классные руководители, учителя –предметники, жители микрорайона.  
Структура центра: руководитель центра, преподаватели ВУЗов, юристы, представители общественных организаций, психологи, логопеды, специалисты психологического  центра «Эйдос» и ПМПК,  медицинские работники.
Рис.1 Схема центра образования 

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Направления работы Центра образования:

1. Психолого-педагогическое, правовое просвещение и формирование ИКТ-компетентности общественности.
2. Обучение педагогов  работе с социумом.

Предлагаемые  формы работы:

- консультации специалистов (психологи, логопеды, дефектологи, социальные работники), учителей, администрации;

- образовательный лекторий для  общественности с  тренингами  и практическими  занятиями:

· «Школа  молодого  родителя» (целевая аудитория:  родители будущих первоклассников);

·  «Основы  современных  педагогических  технологий»;

· « Научите  ребенка  учиться»;

· «Современная  молодежная  субкультура»;

· «Учимся  общаться  с  подростком»;

· «Нормативно-правовая основа взаимодействия семьи и школы», «школы и социума»;

· «Права ребенка и социум».
-  круглый стол по обмену опытом «воспитания средой»;

-  ИКТ-практикумы  для  жителей микрорайона;

-  вечер «100 вопросов к специалисту» по проблемам, интересующим социум;

-  «Галерея  открытых  уроков» ( уроки, демонстрирующие родителям методики преподавания, требования учителей и т.д);

-   курсы для педагогического коллектива с привлечением специалистов высшей школы, психологических центров,

-   психологические тренинги. 

Результаты работы Центра образования:    

1. Повышение уровня образованности жителей микрорайона.  

2. Повышение уровня психолого-педагогической компетенции и профессиональной квалификации руководителей структурных подразделений и педагогов, обеспечивающее возможность решения психолого-педагогических проблем.
3.  Снижение количества конфликтных  ситуаций между  участниками УВП, между учащимися и жителями микрорайона. 

Приложение 2
ЦЕНТР ПОМОЩИ СЕМЬЕ, НАХОДЯЩЕЙСЯ В СЛОЖНОЙ ЖИЗНЕННОЙ СИТУАЦИИ (СЖС)


Концептуальная основа создания Центра.   Влияние родителей на развитие ребёнка очень велико. Дети, растущие в атмосфере любви и понимания, имеют меньше проблем, связанных со здоровьем, трудностей с обучением в  школе, общением со сверстниками, и, наоборот, как правило, нарушение детско-родительских отношений ведёт к формированию различных психологических проблем и комплексов.

Едва ли не каждую российскую семью сегодня по той или иной причине можно отнести к разряду неблагополучных или находящейся в сложной жизненной ситуации. К факторам риска с точки зрения благополучия ребенка можно отнести:

· развод родителей;

· потеря близкого человека;

· длительная или внезапная  болезнь близких родственников или самого ребенка;

· формальное исполнение обязанностей родителями или отсутствие истинного интереса родителей к  жизни ребенка и т.д.   


Ребёнок попадает в ситуацию полной зависимости от навалившихся обстоятельств, что не может не сказываться и на его собственном психологическом здоровье. 

На сегодняшний день из 980 учащихся нашей школы 0,9% находятся в условиях, угрожающих их жизни и здоровью или в так называемом социально-опасном положении. Более 4% семей  находятся  в  пограничном  состоянии. В сравнении с ситуацией пятилетней давности, когда в особой помощи остро нуждалось 33% учащихся, явно фиксируется положительная динамика. 

Практика показывает, что все чаще встречаются  родители, которые не то чтобы  неспособны самостоятельно решить возникающие проблемы в воспитании ребенка, но без поддержки специалиста не могут решиться на решительные шаги. В таком случае роль специалистов прежде всего школы значительно возрастает. Необходима целостная система помощи семьям. Именно эта деятельность становится основной для Центра помощи семье, находящейся в сложной жизненной ситуации. На рисунке 1 представлена схема Центра помощи семье, находящейся в сложной жизненной ситуации.

Рис.1. Схема  Центра 
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Задачи  Центра:
1. Своевременно выявить семьи, находящиеся в сложной жизненной ситуации;

2. Осуществить комплексную коррекционную работы с семьей в целях воссоздания здоровых взаимоотношений между ее членами и коррекции имеющихся отклонений в семейном воспитании. 

Целевая  аудитория:

-семьи потенциального риска (многодетные, неполные, повторного брака, имеющие длительно болеющих (инвалидов) родителей, имеющие ребенка – инвалида, опекунские,  патронатные, с одним пьющим родителем); 

-семьи с дестабилизирующим потенциалом материального статуса; 

-семьи с дисфункцией психолого-педагогического статуса. 

Направления деятельности:  

1. Мониторинг  семей, находящихся в сложной жизненной ситуации;

2. Курирование (сопровождение) семей;

3. Эффективное  взаимодействие с общественными организациями, защищающими интересы семьи.

Предполагаемые формы работы:

-   индивидуальное консультирование;

-   социальный патронат  семей;

-   социальные  проекты и благотворительные акции  в пользу семьи.

Содержание деятельности Центра

1. Психолого - педагогическая помощь семье. 
· Социальный патронат семей. Деятельность в этом направлении проходит в 4 этапа: выявление, анализ полученной информации и проблемы, непосредственно сопровождение семьи,  анализ деятельности;

· Консультирование детей на ПМПК и определение программы обучения (при необходимости);

· Дополнительные занятия с детьми по оказанию помощи в преодолении пробелов в знаниях учителями, психологом;

· Медико-социальная помощь родителям и детям медицинских работников: психотерапевта, нарколога, психиатра, других специалистов через индивидуальное консультирование;

· Оформление статуса  семьи в органах социальной защиты;

· Осуществление устройства детей в специализированные учреждения для социальной реабилитации (по согласованию с отделом опеки и попечительства).

2. Досуговые мероприятия

· Организация посещений театра, кино, концертов;

· Проведение спортивного фестиваля «Я выбираю спорт!»; 

· Организация отдыха детей в летнем пришкольном оздоровительном лагере, в лагере труда и отдыха, в трудовых отрядах мэра;

· Вовлечение детей в систему дополнительного образования (в кружки, студии, секции и т.д.);

· Организация фотовыставки «Один день из жизни моей семьи…»;

· Проведение конкурса детского творчества «Твори добро»;

· Проведение конкурсов рисунков «Мамочка любимая моя!», «Моя семья».

3.   Юридически-правовая помощь

· Информирование детей и родителей об их правах и обязанностях через индивидуальное консультирование, курс лекций «Нормативно-правовые основы взаимодействия семьи и школы», «Права ребенка в школе», «Правовой статус подростка»;

· Выявление нарушений прав и интересов детей через личные обращения детей и родителей и их защита согласно разработанного внутришкольного  механизма.

    4.   Лечебно-оздоровительные мероприятия

· Оздоровление в лечебно-оздоровительных учреждениях (отделение восстановительного лечения, санаторные группы, профилакторий и т.д.) (по согласованию с мед. учреждениями);

· Содействие в лечении родителей при алкоголизме, токсикоманиях и др. видах зависимостей (по согласованию с мед. учреждениями);

· Содействие в медицинском обследовании нуждающихся (по согласованию с мед. учреждениями).

    5.    Материальная помощь

· Содействие в улучшение условий жизни и воспитания детей через проведение благотворительных акций  «Протяни руку помощи», «Время добрых дел», «Мы – рядом» (приобретение одежды, учебников, средств личной гигиены, игрушек; оснащение места для игр и отдыха ребенка); 

· Содействие в трудоустройстве подростков 14 лет и старше через Центр занятости населения родителей.

Результат работы  Центра

1. Повышение успешности ребенка, его адаптации в детском коллективе. 

2. Формирование  активной  жизненной  позиции детей   через участие  в благотворительных  акциях и социальных  проектах. 

3. Повышение уровня правовой культуры родителей.

4. Формирование положительного отношения родителей к школе, ее специалистам. 

5. Снижение количества семей, находящихся в сложной жизненной ситуации. 

6. Снижение  количества детей, состоящих на внутришкольном учете.

Приложение 3

ЦЕНТР ПРОФОРИЕНТАЦИИ


Концептуальные основы центра.
  В современной действительности очень важно с подросткового возраста достаточно точно определиться с профессиональными интересами и необходимыми для этого склонностями, знаниями, умениями, навыками.  Cамоопределение большинства подростков носит спонтанный характер, проектирование собственного  будущего  происходит под влиянием широкого спектра случайных факторов: опыт друзей, знакомых, советы родителей, интуитивное принятие решений, или на удовлетворении  своих желаний: учиться в определенном учебном заведении, выбрать профессию родителей и т.д. Здесь может  помочь правильно организованная профориентационная работа, которая является особой формой заботы общества о профессиональном становлении подрастающего поколения Главная задача  профориентации - раскрытие способностей каждого ученика, воспитание  личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Определенную  ответственность за подготовку компетентностного,  социально-адаптированного выпускника должна взять на себя школа. От современной школы ожидают, что она обеспечит и  обучение, и дальнейшее успешное освоение профессии. Педагогический коллектив МАОУ «СОШ № 55» г.Перми ведет поиск эффективных путей по созданию условий для профессионального самоопределения и самореализации обучающихся, понимая, что   процесс полноценной социализации обучающегося возможен только тогда, когда в нем принимают участие все стороны: педагогический коллектив, родители и социальные партнёры.
     «Центр профориентации», как одна из структур «Школа-социокультурный центр микрорайона», предоставляет учащимся возможность опробовать нелёгкий путь профессионального самоопределения уже в стенах школы.  Профессиональное самоопределение - это длительный процесс согласования внутриличностных и социально-профессиональных потребностей.  
     Наряду с традиционными наиболее эффективным методом реализации профориентационной деятельности является профессиональная проба - определенный вид деятельности, способствующий осознанному, обоснованному выбору профессии, профессиональному самоопределению. Через профессиональные пробы осуществляется ознакомление подростка с миром профессий, содержанием, характером и условиями труда, а также происходит формирование допрофессиональных знаний, умений, навыков, опыта практической работы в конкретной профессиональной деятельности.

Задачи центра: 

1. Организовать систему мероприятий, направленных на прохождение учащимися 8-9 классов профессиональных проб. 

2. Повысить профориентационную компетенцию  родителей и общественности микрорайона. 

3. Повысить квалификацию классных руководителей, тьюторов и организаторов профпроб  в овладении  методиками повышения профессионального самоопределения учащихся. 

4. Увеличить долю участников, заинтересованных в решении проблем профориентационной направленности.

Целевая  аудитория: обучающиеся и их родители, классные руководители, тьюторы, организаторы профпроб, психологи, социальные партнёры.  

Структура центра: руководитель центра, социальные партнёры, преподаватели ВУЗов, представители общественных организаций, психолог, тьюторы. 

ПАРТНЁРЫ ЦЕНТРА ПРОФОРИЕНТАЦИИ


Направления работы Центра профориентации:

1. Создание нормативно-правовой базы (локальные акты, программы профессиональных проб, договора с предприятиями и родителями и т.д.)
2. Поиск  предприятий-партнёров.
3. Реализация социальных проектов.
4. Профессиональная диагностика.
Предлагаемые  формы работы:

 - экскурсионные выходы на предприятия и в организации; 

 - анкетирование и построение  профессиограмм  обучающимися 8 классов;

 -  прохождение обучающимися 8-9 классов профессиональных проб;

 - организация и проведение рефлексивного блока с привлечением психологической службы;

 - участие школьников в социальных проектах общественных организаций микрорайона;

 - собрания и индивидуальные консультации профориентационной направленности для родителей и педагогов.
Результаты работы Центра профориентации:    

1. Прохождение учащимися 8-9 классов трёх-четырёх  профессиональных проб в год. 

2. Повышение уровня профессиональной квалификации всех участников профориентационной деятельности.

3. Расширение сотрудничества школы с предприятиями и организациями – партнёрами.

Приложение 4
ЦЕНТР ЗДОРОВЬЕСБЕРЕЖЕНИЯ И СПОРТА

     Актуальность обращения к теме продуктивного использования здоровьесберегающих,   спортивно-оздоровительных мероприятий в школе обусловлено осознанием негативных последствий влияния современного этапа социально-экономического развития страны на здоровье подрастающего поколения.  Возникает противоречие между низким уровнем физической подготовки школьников и требованиям общества к развитию у детей способности работать, занимая социально активную позицию, что требует хорошего здоровья, физической подготовленности и проявлению волевых качеств.

        Эффективное физическое и психическое оздоровление учащихся общеобразовательной школы средствами здоровьесберегающих, физкультурно-массовых мероприятий обуславливается следующими факторами - применение комплекса рациональных методических приемов приобщения учащихся к физкультурно-массовым акциям (разъяснение социальной и личной значимости физического самосовершенствования, планирование индивидуальных линий  физического и психического развития школьников; ознакомление учащихся с народным опытом спортивно-оздоровительных мероприятий и т.д.); компетентным использованием  в учебно-воспитательной работе способов сбережения и укрепления здоровья школьников, которые способны скомпенсировать негативное влияние на организм человека большого промышленного города.

      Партнерами  школы  по  формированию  у детей  потребности в сохранении здоровья должно стать городское сообщество. 

     Центр здоровьесбережения и спорта    является организатором здоровьесберегающей, физкультурно-спортивной работы с учащимися, педагогами, родителями, жителями  микрорайона «Заречный»  на базе МАОУ «СОШ № 55» г. Перми.  Для проведения спортивных и оздоровительных  мероприятий могут быть использованы ресурсы  городских спортивных площадок.  
Задачи работы Центра:

1. Осуществлять диагностику и коррекцию резервов физического здоровья и работоспособности учащихся;   
2. Формировать потребность в здоровом образе жизни посредством организованного досуга в области физической культуры и спорта;
3. Систематизировать просветительскую работу среди участников образовательного процесса по повышению мотивации на сохранение  здоровья и здоровый образ жизни;  

4. Вовлечь значительную  часть учащихся школы в спортивно - массовую и физкультурно-оздоровительную работу через организацию 

·   секций для детей и взрослых (лыжи, теннис,  баскетбол, футбол, легкая атлетика, волейбол);

· фехтовального  клуба «Золотые  клинки  Правого  берега»

·  туристско - краеведческого клуба для детей и взрослых; 

· массовых спортивных семейных соревнований;

5. привлечь к руководству кружками и секциями волонтеров из числа социальных партнеров школы.

Целевая аудитория: учащиеся, педагоги, родители, жители микрорайона.

Ресурсное обеспечение:

- наличие материальной базы, обеспечивающей    физкультурно-массовую и спортивную работу: стадион, баскетбольная площадка, детская спортивная площадка, хоккейная коробка, мягкий зал, спортзал, лыжная база  на  100  пар  лыж, теннисные столы, 100% обеспечение инвентарем;

-  наличие структурного подразделения по спортивно-массовой работе в ОУ.

Кадровый состав: руководитель  физического  воспитания, учителя физической культуры,  педагоги дополнительного образования, классные руководители, представители родительской общественности- организаторы секций, врач.

Направления и формы работы.

1. Просветительская  деятельность Службы  Здоровья. 

Содержание деятельности направлено  на развитие у учащихся  способности   в разных ситуациях проектировать безопасный характер своего взаимодействия с окружающей его средой (природной, социальной, учебно-информационной и т.д.).  
Основными формы работы – это групповое, индивидуальное консультирование родителей, учащихся, педагогов специалистами Службы Здоровья.

2. Физкультурно-массовая и спортивно-оздоровительная работа.

 Предполагает реализацию системы просветительских и педагогических  мероприятий:
· Соревнования, конкурсы;

· Спартакиада  и олимпиада  по  физической  культуре  и ЗОЖ;

· Дни  здоровья;

· Секционные, групповые и индивидуальные занятия;

· Клуб  выходного  дня


Зрелищные спортивные соревнования по командным  игровым видам спорта различного ранга способствуют привитию интереса к спорту, привлечению детей и подростков к активным занятиям физкультурой и спортом и, тем самым, выполняют профилактическую функцию роста преступности и наркомании.   Увеличивается число учащихся, их родителей, занимающихся физической культурой и спортом и ведущих здоровый образ жизни. 

3. Методическая помощь педагогам. 


Данное направление работы реализуется через подготовку материалов по пропаганде здорового образа жизни (афиши, буклеты, брошюры, листовки и т.п.), методических рекомендаций по организации физкультурно-спортивной работы в микрорайоне, в организации и проведение смотра-конкурса на лучшее освещение в СМИ различных уровней физкультурно-оздоровительной и спортивной работы.


Будет сформирован информационный банк данных физкультурно-оздоровительных и спортивных услуг, оказываемых на базе МОУ «СОШ №55».

 
План работы Центра составляется с учетом планов работы школы, школьного самоуправления.  

Рис.1. Схема Центра здоровьесбережения и спорта.
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Результаты деятельности:

1. Создание и обеспечение деятельности новых  единиц физкультурно-оздоровительной работы на базе школы.

2. Увеличение  процента  учащихся, занятых в  спортивных  секциях и принимающих участие  в  соревнованиях  различного  уровня.

3. Сокращение общего количества заболеваемости учащихся и числа  активно курящих подростков.

4. Увеличение группы социальных партнеров- волонтеров,  помогающих развитию физкультурно-массовой и спортивной работы школы.

5. Эффективное  взаимодействие с федерациями по видам спорта, клубами, спортивными школами. 

6. Привлечение дополнительных источников финансирования на  развитие  спорта.

Приложение  5
Досуговый центр 

      
Совместная работа школы и социума продолжается в рамках дополнительного образования, которое направлено на формирование базовой культуры личности,   обеспечение каждому ребёнку условий для духовного, интеллектуального и физического развития, удовлетворение его творческих и образовательных потребностей. Выход учащихся в другие сферы деятельности, их успех в них положительно сказываются    на результатах общего образования: происходит компенсация ограниченных возможностей индивидуального развития в условиях массовой школы. Возможность для формирования каждым ребёнком собственных представлений о самом себе и окружающем мире, свобода выбора формы образования дополняются свободой принятия решения, самостоятельностью в самоосуществлении благодаря тому делу, которое каждый делает сам. 

     
Развитие социального партнёрства в  сфере  досуговой  деятельности приведет к  росту самоуважения,  психологической защищенности,   обретению навыков самореализации и социализации.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

Задачи: 

· сформировать активную педагогическую позицию общественности;

· повысить культуру досуга через организацию работы клуба «Учимся отдыхать»;

· привлечь социальных партнеров к активному сотрудничеству, реализации социальных проектов и волонтерской деятельности.

Целевая аудитория: дети, педагоги, родители, общественность. 

Направления и формы  работы:

1. Социальное партнерство

- Волонтёрское движение (социальное взаимодействие  осуществляется путём организации добровольческой деятельности: добровольческие акции, кампании, развитие школьного самоуправления с вовлечением в этот процесс  клуба выпускников «Круг друзей», тесное сотрудничество с  организацией учащейся молодёжи и детей Пермского края «Вектор Дружбы»). 

- Создание  и реализация социальных проектов по формированию позитивного имиджа школы как социокультурного центра.

- Кружковая  и клубная  работа.

- Проведение брифингов  на  общественно-политические  и  социальные  темы, проводимые 1раз в четверть с участием родителей, педагогов и представителей социальных партнеров. 
- Слет Победителей.
Для школы это возможность:

· формирования позитивного имиджа;

· организации патриотического воспитания учащихся (школа-малая родина);

· расширения партнерских отношений;

· социализации учащихся;

· организация досуговой деятельности учащихся;

· формирования активной жизненной позиции учащихся;

· совместного решения социальных проблем микрорайона;

· профориентации учащихся;

· получения информационного обеспечения и привлечения внебюджетных средств.

2. Культурно-досуговое:

- Родительский клуб «Учимся  отдыхать»: подготовка и проведение   КТД и праздников на микрорайон (Аукцион идей, Город Мастеров, Театр Моды, Ярмарка идей, Ярмарка забав, Лаборатория творчества и т.д.), деловые и ролевые игры ( «Моя семья -семь «Я», «Школа Толерантности» и т.д.);  благотворительных акций «Протяни руку помощи», «Время добрых дел», «Мы – рядом».

- Фестиваль «Мировая  семья», который проводится в несколько этапов: «Моя родословная», «В моей семье есть, чем гордиться», «Умники и умницы», «Наши руки не для скуки», «Быстрее, выше, сильнее»,  «Эти забавные животные», «Это я, это я, это –вся моя семья».

- КВН-движение (посредством привлечения детей и родителей к активной творческой деятельности  решаются задачи развития творческих способностей, создания новых форм досуга и поиска новых увлечений).

- Игровые программы  и валеокафе «Здоровое питание» с участием социальных партнеров  («Хлеб – всему голова», «Сладкое не портит фигуру», «Чайное» и т.д.).

-  Ярмарки семейных поделок.

 - Агитбригады по ПДДТП  с активным участием партнеров (выступления в школе, микрорайоне и детских садах).

- День  открытых  дверей (презентации, мастер - классы кружков и секций, выставки, ярмарка).

- Форум победителей.

-  Выставки, конкурсы, концерты:   конкурс "Корнями дерево сильно", конкурс семейных команд «За безопасность дорожного движения всей семьей», литературные гостиные и концерты ко Дню Матери, 8 Марта, Дню Учителя; конкурсы «Мисс школы», «Мой папа самый, самый.»

- Отряды ЮИД (дежурство на опасных участках дороги с обязательным  участием родителей, представителей ГИБДД, выступления на конкурсах разного уровня).

3. Краеведческо-патриотическое: 

- Походы, туристические  слеты, военизированные игры;

- Акции «Никто не забыт, ничто не забыто»;

- Вахта  памяти;

- Линейки памяти;

- Поиск и сбор материалов об участниках ВОВ микрорайона Железнодорожный;

- Встречи с родителями погибших   в Афганистане и Чеченской  республике выпускников;

- Работа переносного музея боевой славы.
Ресурсное обеспечение

-   наличие специалистов по организации культурно-массовой работы в ОУ;

-  достаточная  материальная  база  для проведения  общешкольных досуговых  мероприятий.

Результаты 

1.   Программа дополнительного образования в ОУ;

2.  Реализация социальных проектов, созданных совместно с родительской     общественностью и социальными партнерами; 
3. Увеличение количества учащихся и родителей, охваченных дополнительным образованием на территории школы;
4.  Функционирование клуба «Учимся отдыхать»
Рис.1. Схема досугового центра 
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    Приложение  6
Информационно-аналитический центр

Концептуальная основа создания Центра. В условиях реализации  Программы развития школы   очевидна необходимость информационно-аналитического обеспечения всей  деятельности. Наличие информационного обеспечения позволяет  правильно оценить  состояние воспитательной  и  образовательной  среды  на  разных  этапах  реализации  Программы. Выявить изменения, происходящие в образовательной среде школы.
 Анализ дает возможность определить динамику реализации  программы  в школе,  реализовать управленческую цепочку: анализ – оценка состояния – прогноз – принятие управленческих решений  -   и вывести работу  на новый, более совершенный  и  продуктивный  уровень. 
Цели деятельности:

· Информационно-аналитическое обеспечение образовательной, воспитательной,
управленческой деятельности Центра;

· Выявление общих и индивидуальных проблем компетентности  в                    вопросах  воспитания   и  образования   участников ОП.

Задачи:

· проведение исследований в рамках  образовательного учреждения  с целью 

-выявления учебных и внеучебных достижений школьников и их динамики; 

-анализа существующей в школе воспитывающей среды;

- выявление уровня социальной активности участников ОП;

- анализ спектра социальных партнеров школы;

- выявления уровня   профессиональной компетентности и педагогических потребностей кадров;

· информирование участников  УВП   о  ходе  реализации  программы;

· содействие формированию позитивного имиджа школы в городском образовательном пространстве и микрорайоне;

· согласование планов работ различных структур и выработка на их основе единого  перспективного плана. 

Кадровый состав Центра:

1. Руководитель информационно-аналитического центра, назначаемый на должность и освобождаемый от должности директором школы;
2. Руководители  центров;
3. Администратор-аналитик; 
4. Техник – лаборант;
5. Классные руководители;
6. Зав. школьными         библиотеками;
7. Педагоги    ОУ.
Направления деятельности:

1. Мониторинг нововведений.

2. Реклама деятельности школы.

3. Создание информационных  материалов.

Ресурсное обеспечение

Наличие службы мониторинга.

Формы работы:

· Социологические  опросы, анкетирование;

· Общешкольная  родительская  конференция и открытый  доклад  об  итогах  работы  школы;

· Выпуск газеты  «Школьный  альянс»;

· Сайт  школы  в ИНТЕРНЕТ;

· Средства  наглядной  агитации;

· День  открытых  дверей. 

Содержание  работы:

- упорядочивание потока данных о функционировании Центра  информационный обмен с другими  структурами;

-  переработка и анализ поступающей информации;

-  согласование планов работ различных служб и выработка на их основе единого перспективного плана по реализации Программы;

-  управление мониторинговыми исследованиями;

- выработка предложений оперативного и стратегического характера, направленных на улучшение реализации Программы;

-  архивация информации;

-  создание и постоянное обновление компьютерного банка данных.

Результаты деятельности: 

1. Информированность  участников  УВП  и общественности  о ходе  реализации  программы  развития.

2. Создание  банка  данных о  состоянии образовательной  среды ОУ.

3. Укрепление  позитивного  имиджа  школы.

Приложение 7
Подпрограмма «Развитие кадров»

Кадровая политика школы

                                           1. Общие положения
      Кадровая политика - целостная долгосрочная стратегия управления персоналом, основная цель которой заключается в полном и своевременном удовлетворении потребностей образовательного учреждения в трудовых ресурсах необходимого качества и количества.

1. Основные задачи кадровой политики на 2012-2016 гг.
1. Оптимизация и стабилизация кадрового состава школы.

2. Создание эффективной системы мотивации труда педагогических работников и иных сотрудников школы.

3. Создание и поддержание организационного порядка в учреждении, повышение исполнительности, ответственности работников за выполнение должностных обязанностей, укрепление трудовой дисциплины.

4. Оптимизация системы обучения и повышения квалификации участников образовательного процесса.
5. Формирование деловой корпоративной культуры учреждения. 

3. Ответственные лица за реализацию кадровой политики
Ответственность за реализацию кадровой политики лежит на директоре школы. Он является организатором всей работы по данному направлению. Координаторами мероприятий по решению основных кадровых задач являются заместители директора, в должностные обязанности которых включены различные вопросы управления персоналом.

4. Основные мероприятия по реализации кадровой политики
	Задачи кадровой политики
	Основные мероприятия
	Ожидаемые результаты

	Оптимизация и стабилизация кадрового состава школы
	Осуществление ротаций сотрудников (внутренних и внешних).
	1.Повышение эффективности деятельности сотрудников.

2. Отсутствие вакансий педагогических и иных должностей.

3. Наличие в учреждении высококвалифицированных кадров.

4. Привлечение на работу молодых специалистов

	
	Мониторинг эффективности профессиональной деятельности педагогических и управленческих кадров (проводится в соответствии с разработанными оценочными методиками и технологиями).
	

	
	Поиск и подбор персонала на вакантные должности в соответствии с требованиями к уровню квалификации и профессиональной компетенции кандидатов.
При этом основными характеристиками кадровой политики являются: 

привлечение на работу опытных педагогов; 

наличие для кандидатов соответствующего образовательного ценза; 

привлечение на работу молодых специалистов; 

преимущественный прием сотрудников на постоянной основе.
	

	
	Внедрение системы наставничества


	

	
	
	

	Создание эффективной системы мотивации труда
	Реализация механизма стимулирования  результативной профессиональной деятельности. 
Порядок и механизмы оплаты труда регламентируются трудовым договором, законодательными и нормативными актами, 
	Повышение эффективности деятельности сотрудников.

Количественный рост работников, награжденных отраслевыми и государственными наградами.

Рост инновационной активности педагогических кадров.

Повышение доли участия педагогов в конкурсном движении

	
	Поощрение сотрудников за высокие результаты работы в форме благодарностей, грамот.
	

	
	Выдвижение кандидатуры работника на награждение отраслевыми и государственными наградами.
	

	
	Административная поддержка работников, работающих в инновационном режиме.
	

	
	Создание условий для участия в профессиональных конкурсах различного уровня
	

	
	Выдвижение наиболее активных и талантливых педагогов на муниципальные, региональные и федеральные конкурсы профессионального мастерства
	

	
	Обеспечение рационализации рабочих мест сотрудников
	

	Создание и поддержание организационного порядка в учреждении, укрепление исполнительности и трудовой дисциплины
	Комплекс организационно-контролирующих мер по выполнению всеми сотрудниками своих должностных обязанностей, соблюдению трудовой дисциплины. 
	Поддержание организационного порядка в учреждении.

Укрепление исполнительности, ответственности работников за выполнение должностных обязанностей, укрепление трудовой дисциплины

	
	Проведение смотров учебных кабинетов, лабораторий, мастерских (1 раз в год).
	

	
	Организация комплекса мер по выполнению всеми сотрудниками учреждения основных положений охраны труда
	

	Оптимизация системы обучения и повышения квалификации специалистов и управленцев
	Организация внутрикорпоративного обучения в разнообразных формах: 

обучение через участие педагогов в работе школьных методических объединений, ПГ, ВТК; 

наставничество; 

внутришкольные семинары; школьные методические недели.
	Повышение профессионального уровня педагогических и управленческих кадров

	
	Организация работы по повышению квалификации педагогических кадров через систему обучения на базе ВУЗов, ЦИО, ЦРСО, дистанционных курсов (не реже чем 1 раз в 3 года).
	

	
	Организация обучения педагогических работников использованию в образовательном процессе современных информационных и телекоммуникационных технологий.
	

	
	Поддержка повышения квалификации без отрыва от производства».
	

	
	Аттестация педагогических и руководящих кадров
	

	
	Организация и проведение корпоративных мероприятий, направленных на воспитание у сотрудников школы чувства общности, лояльности и надежности в работе.
	

	
	Создание и развитие музея истории школы
	


Концептуальная модель педагога школы в 2016 году

      Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая концептуальная модель компетентного педагога:

1. наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

2. способность к освоению новых (современных) достижений теории и практики предметной области;

3. наличие умений и навыков моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 
4. стремление к получению инновационных педагогических результатов;
5. готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта.
6. освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

7. наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими участниками педагогического процесса.
Приложение 8
Стратегический план реализации   пространства выбора на второй ступени МАОУ «СОШ №55» г. Перми на 2012-2015 у.г.
       Необходимость подготовки обучающихся к сознательному выбору, к успешной социализации привела педагогический коллектив  МАОУ «СОШ №55» г. Перми  к поиску  новых путей, направлений для решения данной задачи. Особенностью работы основной школы стал поиск эффективного  варианта организации образовательного процесса на 2 ступени. Направление, выбранное МАОУ «СОШ №55» г. Перми,   – это создание в основной школе пространства выбора для  получения  обучающимися опыта проб и ошибок, опыта выбора учебной,  практико-ориентированной деятельности.  Разработка модели пространства выбора  в основной школе в МАОУ «СОШ №55» г. Перми началась с участия в  апробации проекта муниципальной модели основной школы (далее - ММОШ) «Основная школа – Пространство выбора» Департамента образования администрации г. Перми в 2010 у.г. 

     В настоящее время в рамках апробации проекта ММОШ на 2 ступени спроектированы  и апробированы  элементы новой образовательной модели, созданные для реализации  выбора обучающихся 5-7 классов:  

- поточно-групповой метод обучения (далее – ПГМО); 

-  практико-ориентированные краткосрочные курсы (далее - КСК);

- профессиональные пробы;

- тьюторское сопровождение (5 классы).

Обучающиеся 5-7 классов выбирают учебные группы на основе практико-ориентированной деятельности по таким предметам, как природоведение, литература, обществознание, биология. Кроме этого каждый обучающийся в течение учебного года не более 4 раз выбирает КСК. 

      Институциональная модель пространства выбора - это школьная среда, дающая обучающимся возможность образовательного выбора.  В результате многократных выборов у  обучающихся  5-8 классов формируется  умение принимать решения, выбирать и нести ответственность за выбор, устанавливать коммуникативные связи, появляется опыт проб и ошибок, развивается  способность   к выбору ролевой позиции  в условиях деятельности и обучения в разных коллективах – в  группах, в классах, в сообществах. Таким образом, ПГМО и КСК,  профпробы являются новым элементом УВП школы, обеспечивающим личностные и метапредметные результаты.

Стратегическая цель: 

Создание пространства выбора для подготовки обучающихся основной школы,  способных  к сознательному выбору образовательного маршрута в соответствии со своими интересами и способностями, к принятию решений, к социальному самоопределению.

Задачи:

Включение в модель пространства выбора новых параллелей: 8-е классы.

Расширение  институциональной модели за счет включения новых элементов: тьюторское сопровождение, клубное пространство, исследовательская лаборатория.

Апробация новых принципов деления на учебные группы  в 7-8-х классах (уровневое деление).

Расширение пространства  профессиональных проб.

Выстраивание системы взаимодействия с родителями в условиях апробации новых образовательных элементов.

Ожидаемые результаты:

Новая организационно-содержательная модель  основной школы – пространства выбора.

Переход образовательной системы основной школы  в рамках пространства выбора в режим функционирования.

Создание пространства выбора профессиональных проб, основанных на индивидуальных образовательных запросах обучающихся.

Повышение уровня удовлетворенности родителей организацией образовательного пространства  выбора в основной школе.

План («дорожная карта») реализации пространства выбора

на 2012-2013 г.г.

	Мероприятия и действия 
	Ответственный
	Сроки реализации
	Планируемый результат

	Педсовет определению новых путей, форм  расширения пространства выбора в 8-9 классах.
	Заместители директора по УВР, курирующие апробацию проекта ММОШ 
	Март 2012
	Анализ итогов апробации ММОШ в 5-7 кл.

Определение основных подходов расширения модели в   8 – 9 классах. Создание ПГ.

Приказ директора ОУ по разработке проекта расширения модели.

	Разработка проекта модели пространства выбора на параллели 8-9 классов.
	Руководитель ПГ, участники ПГ
	Апрель-май 2012 года.
	Проект модели пространства выбора в 8 – 9 классах.

	«Круглый стол» по уточнению  отдельных направлений проекта. 
	Заместители директора по УВР, педагоги, работающие в 8-9 кл.
	Май 2012 года
	Скорректированный   проект модели пространства выбора в 8 – 9 классах. 

	Родительские собрания.
	Заместители директора, классные руководители
	02-06 сентября 2012 года
	Протоколы родительских собраний

	Собрания обучающихся 5-8 классов: выбор ИОТ
	Тьюторы, заместители директора, курирующие апробацию ММОШ, обучающиеся
	02 сентября 2012 года
	Проекты индивидуальных образовательных траекторий  обучающихся 5-8 классов

	Определение тьюторского сопровождения на 5,8 классы
	Директор ОУ, заместители директора
	Август 2012 года
	Приказ о назначении тьюторов

	Проведение тьюториалов, индивидуальных консультаций тьюторов с обучающимися.
	Тьюторы, обучающиеся
	В течение учебного года в соответствии с планами тьюторов
	Журнал тьютора, записи обучающегося в рефлексивной тетради, дневники профпроб

	Работа проектных групп по коррекции процедур, механизмов,  форм и элементов модели пространства выбора. 
	Педагоги основной школы
	В течение апробации проекта (август 2012 года – июнь 2013 года)
	Качественные изменения модели пространства выбора

	Мониторинг количества выборов (переходов) обучающимися 5-8 классов
	Тьюторы
	В течение учебного года (сентябрь 2012 года – май 2013 года)
	Таблица фиксации переходов. Аналитическая справка.

	Мониторинг предметных результатов.


	Учитель-предметник, заместитель директора по УВР
	Сентябрь - май 2013 года.
	Анализ учителей-предметников.

Аналитические справки.



	Проведение фестиваля по презентации и  защите проектов
	Тьюторы, классные руководители
	Май 2013 года
	Выставка, проекты обучающихся, фотоматериалы на сайте ОУ

	Родительское собрание: опрос родителей (удовлетворение  образовательных запросов)
	Тьюторы, классные руководители
	Май 2013 года
	Презентация модели  для родителей. Протокол собрания. Анкеты

	Анализ анкет родителей
	Тьюторы, кл. руководители
	Май 2013 года
	Аналитические материалы, справки

	Анализ результатов
	Зам. директора 
	Май 2013 года
	Аналитические справки

	Педсовет по итогам апробации проекта.
	Директор ОУ
	Май 2013 года
	Протокол педсовета

	Размещение информации по итогам апробации проекта  на сайте ОУ
	Ответственный за ведение сайта ОУ
	Май-июнь 2013 года
	Фотоматериалы, публичный доклад

	Обучение тьюторов
	Директор 0У, заместитель директора по управлению персоналом, тьюторы
	В течение года
	Документы о курсовой подготовке, об участии в обучающих семинарах

	Обучение будущих кураторов.
	Директор ОУ, заместители директора, курирующие ММОШ
	В течение года
	Документы о прохождении обучения


    В 2012-2013 уч. году на параллелях 5-6-7х классов  будут реализованы 2 элемента модели: ПГМО по  биологии, обществознанию и  литературе и КСК. Кроме этого, будут организованы учебные группы на основе уровневого деления  по математике на параллели 7 классов. 

   В 2012-2013  учебном году в модель пространства выбора основной школы  будет включена параллель 8-х классов. До текущего учебного года на параллели 8-х классов реализовывались профессиональные пробы и социальные практики. В пространство выбора 8-х классов будут включены следующие элементы.  

ПГМО: Созданы учебные группы на основе уровневого  обучения:
- по математике – 3 группы базового уровня обучения, 1 группа углубленного уровня обучения;

- по русскому языку – 2 группы базового уровня обучения, 2 группы углубленного уровня обучения.

КСК: Программы КСК рассчитаны на 8-18 часов. Обучающийся в течение учебного года сможет сделать  от 2 до 4 выборов КСК.

   Дискуссионный клуб «Подросток». Клубное пространство будет создано в рамках вариативной части учебного плана. Участие в работе клуба обусловлено выбором детей, исходя из их образовательных потребностей   и познавательных интересов.

    Химико-биологическая лаборатория. Химико-биологическая лаборатория будет создана для реализации исследовательской деятельности обучающихся, учебных практик, проектной деятельности также в рамках вариативной части учебного плана.

    Профессиональные пробы.

Тьюторское сопровождение. В текущем учебном году тьюторское сопровождение будет организовано на параллелях 5-х, 8-х классов. В 5-х классах тьюторы будут сопровождать обучающихся в ПГМО и КСК;  в 8-х классах – профпробы.

План («дорожная карта») создания пространства выбора

на 2013-2014 г.г.

	Мероприятия и действия 
	Ответственный
	Сроки реализации
	Планируемый результат

	Проведение инструктивного  совещания по включению в модель 9 классов
	Заместители директора по УВР, курирующие проект;
	25-29.авгута 2013 года 
	Определение основных подходов расширения модели  за счет 9 классов.

Приказ директора ОУ по реализации модели.

	Коррекция модели пространства выбора на параллели 5-9 классов. Введение кураторов на 6 классах
	Проектные группы
	Август 2013 года.
	Откорректированная нормативно-правовая база 



	Назначение тьюторов на параллели 5,8 классов
	Директор 0У, заместитель директора по управлению персоналом, тьюторы
	Август 2013 
	Приказ о назначении тьюторов.

	Назначение кураторов  на параллели 6 (5, 7) классов
	Директор 0У, заместитель директора по управлению персоналом, тьюторы
	Август 2013 (январь 2014 года)
	Приказы о назначении кураторов.

	Родительские собрания на параллелях 5,6, 7, 8,9 классов: новые элементы модели
	Заместители директора, классные руководители
	Август 2013;

(декабрь 2013 года);
	Протоколы родительских собраний

	Собрания обучающихся 5-9 классов: выбор ИОТ
	Тьюторы, кураторы, заместители директора, курирующие апробацию ММОШ, обучающиеся
	Сентябрь 2013 года
	Проекты индивидуальных образовательных траекторий  обучающихся 5-9 классов

	Проведение тьюториалов, индивидуальных консультаций тьюторов с обучающимися.
	Тьюторы, обучающиеся
	В течение учебного года 
	Журнал тьютора, записи обучающегося в рефлексивной тетради, дневники профпроб

	Работа проектных групп по коррекции процедур, механизмов,  форм и элементов модели пространства выбора. 
	Педагоги основной школы
	В течение года
	Качественные изменения модели пространства выбора

	Мониторинг количества выборов (переходов) обучающихся 5-8 классов
	Тьютор
	В течение учебного года 
	Таблица фиксации переходов. Аналитическая справка.

	Мониторинг предметных результатов.


	Учитель-предметник, заместитель директора по УВР
	В течение учебного года
	Анализ учителей-предметников.

Аналитические справки.



	Проведение фестиваля по презентации и  защите проектов
	Тьюторы, классные руководители
	Май 2014 года
	Выставка, проекты обучающихся, фотоматериалы на сайте ОУ

	Родительское собрание: опрос родителей (удовлетворение  образовательных запросов)
	Тьюторы, классные руководители
	Май 2014 года
	Презентация модели  для родителей. Протокол собрания. Анкеты

	Анализ анкет родителей
	Тьюторы, кл. руководители
	Май 2014 года
	Аналитические материалы, справки

	Анализ результатов
	Зам. директора 
	Май 2014 года
	Аналитические справки

	Педсовет по итогам апробации проекта.
	Директор ОУ
	Май 2014 года
	Протокол педсовета

	Размещение информации по итогам апробации проекта  на сайте ОУ
	Ответственный за ведение сайта ОУ
	Май-июнь 2014 года
	Фотоматериалы, публичный доклад

	Обучение тьюторов, кураторов 
	Директор 0У, заместитель директора по управлению персоналом, тьюторы
	В течение года
	Документы о курсовой подготовке, об участии в обучающих семинарах


  В 2013-2014  учебном году в модель пространства выбора основной школы  будет включена параллель 9-х классов. 
  Впервые на параллели 6 классов будет введено и апробировано кураторство. При успешной реализации эксперимента в течение 1 полугодия 13-14 учебного года кураторство со 2 полугодия  будет также внедрено на параллели 5, 7  классов.      Таким образом,  в течение года на 3 параллелях (5-7 классы) классное руководство будет заменено на кураторство.

   Тьюторское сопровождение детей в 2013-2014 уч. году будет продолжено на параллелях 6, 9 классов, вновь организовано на параллелях 5, 8 классов.

ПГМО традиционно будет реализовываться на параллелях 5-8 классов по биологии, литературе, обществознанию.

    Уровневое обучение по математике на основе выбора детей  будет продолжено в 7-8-9 классах. Уровневое обучение по русскому языку будет  продолжено в 8-9 классах.

    КСК будут реализовываться в 5-8 классах и впервые организовываться в 9 классах. КСК на параллелях 8-9 классов будут носить предметный характер в соответствии с рекомендациями Департамента образования.

  На  параллели 8-х классов традиционно будут проводиться профессиональные пробы. 

  Кроме этого, пространство выбора 8-9 классов будет расширяться за счет Дискуссионного клуба и химико-биологической лаборатории.  Как уже говорилось выше, клубное пространство и лаборатория включены в модель в рамках вариативной части учебного плана.
План («дорожная карта») создания пространства выбора

на 2014-2015 г.г.

	Мероприятия и действия 
	Ответственный
	Сроки реализации
	Планируемый результат

	Проведение инструктивного  совещания по включению в модель кураторов и тьюторов на параллелях будущих 5,9  классов.
	Заместители директора по УВР, курирующие проект;
	Май 2014 г.
	Коррекция модели. Приказ директора ОУ по реализации модели.

	Коррекция модели пространства выбора 
	Проектные группы
	Май 2014 года.
	Откорректированная нормативно-правовая база 



	Назначение тьюторов, кураторов на параллели 5, 9 классов
	Директор 0У, заместитель директора по управлению персоналом, тьюторы
	Август 2014 
	Приказ директора ОУ

	Тьюторское сопровождение 5,6,7, 8,9 классов.
	Заместители директора по УВР, курирующие проект;
	В течение года
	

	Родительские собрания на параллелях 5-9 классов: новые элементы модели
	Заместители директора, классные руководители
	Сентябрь 2014
	Протоколы родительских собраний

	Собрания обучающихся 5-9 классов: выбор ИОТ
	Тьюторы, заместители директора, курирующие апробацию ММОШ, обучающиеся
	Сентябрь 2014 года
	Проекты индивидуальных образовательных траекторий  обучающихся 5-9 классов

	Проведение тьюториалов, индивидуальных консультаций тьюторов с обучающимися.
	Тьюторы, обучающиеся
	В течение учебного года 
	Журнал тьютора, записи обучающегося в рефлексивной тетради, дневники профпроб

	Работа проектных групп по коррекции процедур, механизмов,  форм и элементов модели пространства выбора. 
	Педагоги основной школы
	В течение года
	Качественные изменения модели пространства выбора

	Мониторинг количества выборов (переходов) обучающимися 5-9 классов
	Тьютор
	В течение учебного года 
	Таблица фиксации переходов. Аналитическая справка.

	Мониторинг предметных результатов.


	Учитель-предметник, заместитель директора по УВР
	В течение учебного года
	Анализ учителей-предметников.

Аналитические справки.



	Проведение фестиваля по презентации и  защите проектов
	Тьюторы, классные руководители
	Май 2015 года
	Выставка, проекты обучающихся, фотоматериалы на сайте ОУ

	Родительское собрание: опрос родителей (удовлетворение  образовательных запросов)
	Тьюторы, классные руководители
	Май 2015 года
	Презентация модели  для родителей. Протокол собрания. Анкеты

	Анализ анкет родителей
	Тьюторы
	Май 2015 года
	Аналитические материалы, справки

	Анализ результатов
	Зам. директора 
	Май 2015 года
	Аналитические справки

	Педсовет по итогам апробации проекта.
	Директор ОУ
	Май 2015 года
	Протокол педсовета

	Размещение информации по итогам апробации проекта  на сайте ОУ
	Ответственный за ведение сайта ОУ
	Май-июнь 2015 года
	Фотоматериалы, публичный доклад

	Обучение тьюторов
	Директор 0У, заместитель директора по управлению персоналом, тьюторы
	В течение года
	Документы о курсовой подготовке, об участии в обучающих семинарах


   В 2014-2015  учебном году в модель пространства выбора основной школы  будет включена вся основная школа. 

   Тьюторское сопровождение детей в 2014-2015 уч. году будет продолжено на параллелях 6-7 классов, вновь организовано на параллели 5 классов.

ПГМО традиционно будет реализовываться на параллелях 5-9 классов по биологии, литературе, обществознанию.

Уровневое обучение по математике на основе выбора детей  будет продолжено в 7-8-9 классах. Уровневое обучение по русскому языку будет  продолжено в 8-9 классах.

  КСК будут реализовываться в 5-9 классах. 

   На  параллели 8-х классов традиционно будут проводиться профессиональные пробы. 

    Кроме этого, пространство выбора 8-9 классов будет расширяться за счет Дискуссионного клуба и химико-биологической лаборатории.  Как уже говорилось выше, клубное пространство и лаборатория включены в модель в рамках вариативной части учебного плана.[image: image11][image: image12][image: image13]
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